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 แผนบรหิารจดัการความเสีย่งความเสีย่งการทจุริต 
ของสถานตีำรวจภธูรบางนบ จังหวดันครศรธีรรมราช 

ส่วนที ่1 บทนำ 

 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ 
ตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์กรย่อมมีความเสี่ยง  ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดย
ระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง จาก
ผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการขององค์กรจะมีความเสี่ยงต่อการทุจริต หรือในกรณีพบความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่ไม่คาดคิด โอกาส
ที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการวางมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงต่อการทุจริต ไว้ล่วงหน้าโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ และประกอบกับ สำนักงาน 
ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้
หน่วยงานภาครัฐประเมินความโปร่งใสในการดำเนินงาน เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสและสร้าง
ภาพลักษณ์ในการส่งเสริมมาตรการเชิงบวกในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตขององค์กรได้ 

 สถานีตำรวจภูธรบางนบ จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ในการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับประเมิน 
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 



ส่วนที ่2 การประเมินความเสีย่งตอ่การทจุรติ  

การประเมนิความเสีย่งตอ่การทุจรติ 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ศัพทเ์ฉพาะ คำนยิาม 

ศัพทเ์ฉพาะ คำนยิาม 

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ริ ต
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู ้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสดงให ้ เห ็นถ ึ งระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู ้ร ับผิดชอบความเสี ่ยงการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



เกณฑ์การประเมนิความเสีย่งตอ่การทจุรติ  
ตารางที ่1  เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 

โอกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood) 
5 เหตกุารณอ์าจเกดิขึน้ไดส้งูมาก (รอ้ยละ 10 ขึน้ไป) 

4 เหตกุารณท์ีอ่าจเกิดไดส้งู (รอ้ยละ 10) 

3 เหตกุารณท์ีอ่าจเกิดขึน้บางครัง้ (รอ้ยละ 5) 
2 เหตกุารณท์ีอ่าจเกิดขึน้นอ้ยมาก (นอ้ยกวา่รอ้ยละ 3) 
1 เหตกุารณ์ไมน่่ามโีอกาสเกดิขึน้ (ไมเ่กิดขึน้เลย) 

ตารางที ่2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัสูงมาก 
4 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัสูง 

3 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัปานกลาง 
2 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัตำ่ 
1 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัตำ่มาก 

ตารางที ่3 ระดบัความเสีย่งตอ่การทจุริต 
Risk Score 

โอกาสเกดิ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดบัความรุนแรงของความเสีย่งตอ่การทจุรติ 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สเีหลอืง หมายถงึ ความเสีย่งระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สสีม้ หมายถงึ ความเสีย่งระดบั สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สแีดง หมายถงึ ความเสีย่งระดบั ตำ่ (15 คะแนนขึน้ไป) 

 



การประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่งตอ่การทจุรติ 
ของสถานตีำรวจภธูรบางนบ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

ที ่ ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสีย่งตอ่การ
ทุจรติ  

Risk Score (L x I) 
มาตรการควบคุมความเสีย่งการทจุรติ 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสีย่ง 

งานอำนวยการ 

1 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

- กรณีมีเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงกล่าวหาว่า
ข้าราชการตำรวจกระทำ
ความผิดวินัย หรืออาญา 

- เรียกรับเงิน หรือทรัพย์สินอ่ืน
จากผู้ถูกตรวจสอบข้อเท็จจริง 
เพ่ือให้ประเด็นที่ถูกตรวจสอบ
เงียบไป 

 

2 2 4 ต่ำ ตรวจสอบการสอบสวนเรื่องร้องเรียน 
เพ่ือติดตามการดำเนินการสอบสวน
เรื่องร้องเรียนไม่ให้เกิดโอกาศในการ
ทุจริต 

2 การเบิกจา่ยเงนิงบประมาณ 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

-เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริงสร้างเอกสาร
เบิกจ่ายเท็จ เพ่ือเบิกจ่ายเงินมา
เป็นของตังเอง 

3 3 9 สูง ตรวจสอบความถูกต้องของการเบิกจ่าย
งบประมาณ เพื่อป้องกันการทุจริตของ
เจ้าหน้าที่ 

3 กระบวนการ จัดซือ้จดัจ้าง 

การประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง 

มีการแผนการจัดซือจัดจ้างเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

2 3 6 ปานกลาง ตรวจสอบความถูกต้องของการจัดทำ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อป้องกันการ
ระบุรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้าง ที่
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

งานสอบสวน 

1 การทำสำนวนคดี มีการเรียกรับเงิน หรือ
ทรัพย์สินอื่น เพ่ือแลกกับการ
ทำสำนวนการสอบสวนคดีให้มี 
พฤติการณ์การกระทำผิดไม่
ชัดเจน ทำให้ศาลตัดสินให้ ไม่
ต้องรับผิด หรือรับผิดน้อยลง 

 

  

4 4 16 สูงมาก ตรวจสอบการทำสำนวนคดีของ
พนักงานสอบสวน การตั้งกล่าวข้อหา 
และการระบุพฤติการณ์การกระทำ
ความผิดของผู้กระผิดในสำนวน 



ที ่ ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสีย่งตอ่การ
ทุจรติ  

Risk Score (L x I) 
มาตรการควบคุมความเสีย่งการทจุรติ 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสีย่ง 

งานปอ้งกนัและปราบปราม 

1 การใช้อำนาจหน้าที่ตาม
กฎหมายในการ ป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับเงิน หรือ
ทรัพย์สินอื่น เพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก ควบคุมกำกับการปฎิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ขณะออกปฏิบัติ 

หน้าที่ เปิดช่องทางติดต่อเพ่ือรับทราบ
เรื่องราวการทุจริตของเจ้าหน้าที่ตำรวจ
จากประชาชนที่ถูกตำรวจเรียกรับ
ผลประโยชน์จากการปฎิบัติหน้าที่ 

งานจราจร 

1 การตั้งจุดกวดขันวินัย
จราจร 

มีการเรียกรับเงิน หรือ
ทรัพย์สินอื่น เพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุมการกระทำผิด
กฎหมายจราจร การไม่ออก
ใบสั่ง หรือลดการตั้งข้อหาการ
กระทำผิด การลดจำนวน
ค่าปรับ หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก ควบค ุมกำก ับการปฎ ิบ ัต ิ งานของ
เจ้าหน้าที่ ขณะออกปฏิบัติหน้าที่ การ
ตั้งจุดตรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ
ผิด 

 มีช่องทางติดต่อสำหรับประชาชนใน
การแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ  

งานสบืสวน 

1 การปฏิบัติหน้าที่สืบสวนหา
ข่าวการกระทำความผิด 
การติดตามจับกุมผู้ต้องหา
ตามหมายจับ 

มีการเรียกรับเงิน หรือ
ทรัพย์สินอื่น เพ่ือแลกกับการ
ไม่รายงานข้อมูลการทำผิด
กฏหมายของตัวผู้กระทำผิด
ให้กับทางการ การไม่จับกุม
ผู้ต้องหาตามหมายจับ 

4 4 16 สูงมาก ควบคุมตรวจสอบติดตามการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ ตรวจรายงาน
บันทึกการสืบสวน เพ่ือทบทวนความ
ถูกต้องของรายงาน เพ่ือป้องกันการ
บิดเบือนรายงานสืบสวนโดยแลกกับ
การเรียกรับทรัพย์สินจากผู้กระทำผิด
เพ่ือช่วยเหลือให้ไม่ถูกจับกุม มีช่องทาง
ติดต่อสำหรับประชาชนในการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 



 


